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El Txorierri es un valle ubicado en las

proximidades de Bilbao cuya localización
LarrabetzuLezama

Zamudio

Derio
Loiu
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geográfica dentro de la provincia de Bizkaia

puede ser considerada como estratégica desde el

punto de vista de las comunicaciones, dada su

proximidad al Superpuerto, a la capital, Bilbao, y

por supuesto, por hallarse ubicado en uno de sus

municipios el aeropuerto de Loiu.

Zamudio
Sondika
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Es por esto y por otros factores ajenos, a nuestro entender, q ue en la década de los 90,

esta comarca formada por los Municipios de Derio, Larrabetzu, Lezama, Loiu,

Sondika y Zamudio , comienza un proceso de expansión espectacular, siendo a dí a

de hoy una de las comarcas con mayor actividad empresarial de Bizkaia, contando con

numerosos polígonos industriales, y con el referente a nivel mundial del Parque
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DATOS  DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL EN LA 

MANCOMUNIDAD DEL TXORIERRI 

Población de los municipios del Txorierri (año 2008): 19.39 4

Nº de polígonos industriales en la Mancomunidad (año 2008): 17

Nº de empresas en la Mancomunidad (año 2008): 1.130

Nº de trabajadores en la Mancomunidad (año 2008): 26.626

numerosos polígonos industriales, y con el referente a nivel mundial del Parque

Tecnológico de Bizkaia.



LezamaDerio Larrabetzu Loiu Sondika Zamudio
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Lezama

� Turismo 

� Servicios generales 
� Bienestar social 
� Euskera 
� Drogodependencias 
� Juventud 

� Promoción económica y empleo Agencia Desarrollo Local

Derio Larrabetzu Loiu Sondika Zamudio

www.e-txorierri.com

www.txorierri.es



Somos una Sociedad Pública del Txorierri que, en el marco de la sostenibilidad,
trabaja para el desarrollo empresarial y mejora de la calidad de vida de las personas
en la comarca del Txorierri desde la proximidad y calidad de servicio, igualdad de
oportunidades y trabajo en equipo.
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Garantizar la Igualdad de Oportunidades

Incorporar criterios de Igualdad en todas las acciones

Normalización lingüística Entidad Reconocida por 
Emakunde

Adaptabilidad de los

recursos humanos del

Txorierri a las

necesidades del Tejido

Empresarial

Mejora 
Empleabilidad

Impulso del desarrollo

económico y colaboración

entre las empresas del

Txorierri

Fomento 
Empresarial

Centralización de datos de

la comarca para el

desarrollo de Diagnósticos

competitivos y ejecución

de acciones

Observatorio Local

Inventario y gestión de los

activos urbanos de los

municipios del Txorierri

Gest. Activ. Urbanos

Ser elemento tractor de la

Igualdad en el Txorierri, a

3 niveles, interno,

municipal y en el entorno.

Igualdad Txorierri



www.garapen.net

�
�������������
�����������

10



����
������
��
��
�
��
� ���
��
��
������


11
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ANTECEDENTES

� Escasos contactos entre administración y empresas, excepto para temas
meramente administrativos: licencias, impuestos, etc

� Intentos baldíos de organizar algún determinado servicio entre las
empresas del Polígono
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empresas del Polígono

� Escasez de colaboraciones entre empresas vecinas => pérdida de
oportunidades

………………………………………………………………………………

� Los problemas ya se resolverán o los resolverán los demás. Es necesario
actuar

� Solicitud de prestación de Servicios por parte de las empresas al
Ayuntamiento

� No competencia municipal en los servicios demandados
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� Lograr la Colaboración empresarial para solucionar problemas comunes

� Mantenimiento y Conservación de las infraestructuras generales del Polígono y la dotación de los 

servicios básicos necesarios para el funcionamiento de las empresas instaladas. 

� Dotación de servicios de apoyo a las empresas para el desarrollo de sus actividades económicas 
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en aras de aumentar su calidad y competitividad. 

� Potenciación y puesta en marcha de servicios comunes y aprovechamiento de economías de 

escala de carácter general y mancomunado. 

� Defensa y promoción de los intereses comunes y representación ante administraciones y otros 

organismos para la consecución de los fines. 

� Establecer un foro de participación y comunicación



� Promover una Asociación Empresarial Local del Polígono

� Ofrecer a Behargintza Txorierri, como ente dinamizador de los servicios
demandados por las empresas del Polígono.
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Ayuntamiento

Colaboración 
Público-Privada

Behargintza
Txorierri

Asociación 
Empresarial
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Esfuerzo continuado, es una carrera a largo plazo

La colaboración es dificil entre empresa-empresa y 

entre empresa -ayuntamiento

16

� Dificultad legislativa

� Falta de competencias municipales para abordar la problemática en las áreas
industriales, (crear es fácil, lo difícil es mantener)

� Falta de voluntad política, el voto no proviene de la empresa, pero si la riqueza y
el bienestar social.

entre empresa -ayuntamiento
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Centro Local de Apoyo al Empleo

EMPLEO
Empresas

Personas
FORMACION
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‘Ecopadev’, el camino hacia el desarrollo sostenibl e

http://www.rpte.net/euskotek/numero_24/Euskotek24.p df

http://www.ecopadev.net/objetives.htm

2002

2004
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Punto Inflexión:

1.- Gestión de las áreas industriales y su

integración con el entorno (social, económico y

medioambiental)

2.- Necesidad de un órgano gestor



Empresa

Pública
Asociación 

Empresarial

Universidad

Centro 

Tecnológico

Proyecto
Proyecto

Proyecto
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2002

2004
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Institución

Pública

Empresa

Privada

Tecnológico

Centro 

Formación

Agencia 

Desarrollo

Centro 

Investigación

Ayuntamiento

Personas

Proyecto

Proyecto

Proyecto

Proyecto

Proyecto



Mikrogune

Mejora 
Competitividad

Microempresas

Central 
de 

Compras
Asociaciones

Empresariales

Vigilancia 
/ 

Seguridad
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2002

2004
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Centros de 
Innovación

Formación

Continua

EkopadevEmpleo

Selección Personal

Hondakina

Gestión

Residuos

Creación

Nuevos Negocios
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Gerencia Áreas Empresariales2002

2004

2005
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� Objetivo Proyecto: Dotar a todos los polígonos del Txorierri de una entidad de Gestión.

� Causas :

� Devaluación de las áreas empresariales y los pocos servicios en las mismas

� Descontento de las empresas con los ayuntamientos

� Entidades Participantes: Behargintza Txorierri y consultora y Diputación Foral de Bizkaia

� Resultados:

� La constitución de tres asociaciones empresariales, una de ellas con estructura
propia.

� Procesos de dinamización entre empresas de un mismo polígono para la obtención
de relaciones entre empresas y nuevas necesidades conjuntas.



� Objetivo Proyecto: Realización de compras de carácter no estratégico de manera conjunta
entre las empresas.
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Central de Compras2002

2004

2005
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entre las empresas.

� Causas :

� Escaso poder de negociación de las PYMES

� Ineficiencias en las compras individualizadas

� Proceso administrativo sin aprovechar su potencial

� Entidades Participantes: Departamento Innovación y Promoción Económica DFB ,

Asociación Empresarial Torrelarragoiti, consultora especializada y Behargintza Txorierri

2007
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Proveedor 1 Proveedor n

Producto/Servicio 1 Producto/Servicio n

2002

2004

2005

(Durango)
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Asociaciónes

Empresariales
1

Asociaciónes

Empresariales N

Empresa 1 Empresa 2 Empresa n

2007

(Durango)



� Objetivo Proyecto : Puesta en marcha de Servicio de recogida y gestión Integral de Residuos

� Causas :
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Hondakin. Gestión Residuos Industriales2002

2004

2005
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� Causas :

� Gestión mancomunada de R.A.U. (escasez de contenedores), Gestión individualizada de
RP por parte de las empresas, Recogida deficitaria de papel-cartón y otros similares

� Elevados costes (gestión y transporte)

� No gestión (incumplimiento legal y riesgo ecológico)

� Almacenamiento ó inadecuada gestión (consecuencias legales e impacto ecológico)

� Entidades Participantes: Ihobe (Sociedad Pública de Gestión Medioambiental), Empresa
Consultora y Behargintza Txorierri

� Resultados:

� Nueva Ordenanza Municipal, entrada en vigor Julio 2007

� Recogida individualizada por empresas de RSU

� Proyecto creación garbigune industrial

2007

2008



� Objetivo Proyecto: Crear un Observatorio para la Potenciación de las Sinergias
Empresariales a través de un Sistema de Información Relacional (SIR), dirigido a Empresas de
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Inteknova (Sinergias empresariales)2002

2004

2005
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Empresariales a través de un Sistema de Información Relacional (SIR), dirigido a Empresas de
ubicación cercana que realizan actividades secundarias iguales y que no optimizan por
desconocimiento de lo que hace el vecino.

� Causas:

� Txorierri: área de elevada concentración empresarial y rápido crecimiento

� Perdida de oportunidades por desconocimiento del tejido empresarial del entorno por
parte de las empresas

� Poca cultura empresarial de colaboración entre las PYMEs (cultura del secretismo)

� Mantenimiento de operaciones de poco o ningún valor añadido dentro de las empresas

� Reducido alcance de las actividades de innovación

2007

2008



� Principales problematicas identificadas:

� Medios tecnológicos con baja utilización
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Inteknova (Sinergias empresariales)2002

2004

2005
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� Medios tecnológicos con baja utilización

� Dificultad en la incorporación de mano de obra cualificada

� Limitaciones para optar a pedidos de mayor valor por falta de capacidad

� No disponer de recursos comerciales suficientes

� Falta de capacidad para la diversificación

� Principales sinergias identificadas:

� SINERGIAS PRODUCCIÓN: avanzar o sistematizar la subcontratación
� SINERGIAS LOGÍSTICA: compartir camión de empresa aliada en rutas comunes
� SINERGIAS COMERCIALIZACIÓN: búsqueda de partner para oferta conjunta

internacional

� Entidades Participantes: Diputación Foral de Bizkaia, Asociación Empresarial
Torrelarragoiti, consultora y Behargintza Txorierri

2007

2008



� Objetivo Proyecto : Fomentar acciones y proyectos de ahorro en eficiencia energética y
utilización de energías renovables
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�������$��'

Eficiencia Energética2002

2004

2005
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utilización de energías renovables

� Causas:

� Desconocimiento del coste del indirecto energía y medidas a ejecutar (incluyendo
posibles vías de financiación o actuaciones conjuntas entre empresas)

� Bajo índice de empresas que acometen este tipo de proyectos

� Entidades Participantes: EVE (Ente Vasco de la Energía), Empresa Consultora, Asociación
empresariales Txorierri y Behargintza Txorierri.

� Resultados: creación de un grupo de empresas de la asociación para la realización de
auditorías energéticas. La gestión de la subvención de manera conjunta.

2007

2008

2009
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Herramienta de gestión de polígonos 
empresariales (continuación Ekopadev)

2002

2004

2005
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� Objetivo Proyecto: Dotar a las entidades gestoras de una herramienta de gestión del
polígono así como la preparación de un Plan Estratégico. (información referente a sectores de
actividad, volumen de residuos, estado físico de los activos urbanos del polígono, movilidad,
RRHH, etc.)

� Causas:
� Carencia de organismos gestores de parques o polígonos industriales.
� Necesidad de detectar áreas de trabajo (marketing. RR.HH) para la mejora de polígonos

� Entidades Participantes: Parques Tecnológicos, Ayuntamientos y Centros Tecnológicos

2007

2008

2010



� Esfuerzo continuado, es una carrera a largo plazo

� La colaboración es dificil entre empresas-empresas,  

empresas-ayuntamientos

���������	
��
�����

30

� La meta se supera con el trabajo

conjunto, en el cual Behargintza

Txorierri quiere y desea participar.
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Behargintza Txorierri, S.L.

Polígono Berreteaga 13 A

48150 Sondika

Tlf.: 94 453 63 70
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www.e-txorierri.com

www.txorierri.es

Alejandro Loustaunau 

aloustaunau@e-txorierri.com

Bidart (19 de noviembre de 2009)


